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DAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN XAY DUNG THONG MINH TAI HA NI DUGI
TACDONG CUA BIM VA Al TRONG BOI CANH CHUYEN D01 SO

INVESTING IN THE DEVELOPMENT OF SMART BUILDING PROJECTS IN HANOI UNDER
THE IMPACT OF BIM AND AI IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION
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Tniong Dai hoc Thily loi

Tom tat: Bo Xay dung ban hanh ké hoach trién khai dé én
chuyén déi s6 trong hoat déng xay dung, quan ly, khai thac
két cdu ha tang xay dung tai Quyét dinh s6 369/QD-BXD
ngay 19 thang 3 ndm 2026, nganh Xay dung ctia nudc ta noi
chung, Bac biét 1a Ha Ngi dang tiing budc d6i méi toan dién
hoat déng quan ly, dau tu va van hanh theo hudng thong
minh, hién dai, bén vimng va hiéu qua. D& thuc hién quyét
dinh nay, Ha Noi dang tting budc chuyén d6i s6 qua viéc ap
dung cac cong nghé tién tién nhu M hinh théng tin cong
trinh (BIM) va tri tué nhan tao (Al) nham nang cao hiéu qua
dau tu va phat trién cac du an xay dung xanh, théng minh.
Bai bao phan tich vai tro ctia BIM va Al trong qua trinh dau tu
phat trién du an xay dung théng minh. Dang thai gop phan
t6i uu hda thiét k&, gidm chi phi, kiém soat tién dé va nang
cao chat lugng trong dau tu phat trién cac du an xay dung doé
thi thdng minh tai Ha Noi.

Tutkhéa: BIM, Al, chuyén déi s6, dau tu xay dung, du én thong
minh, Ha Néi.

1. Gidi thiéu chung

Hién nay, nganh Xay dung & nudc ta dugc xac
dinh 13 mot trong nhiing linh vuc trong diém can
d6i méi nham néng cao nédng sudt, chat lugng va
hi¢u qua dau tu. Ha No¢i 1a trung tam chinh trj,
van hoa, kinh t€ va do6 thi 16n cta Viét Nam. Qua
trinh d6 thi héa nhanh chéng dit ra yéu cau cép
thiét d6i véi viéc phat trién cac du an xay dung theo
hudng thong minh, bén viing va t6i uu héa nguén
luc. Thyc tién hoat dong dau tu phat trién cac du an
xay dung tai Ha Noi van con ton tai nhiéu han ché
nhu chi phi du tu cao, tién d6 cham, thiéu dong
b trong quan ly thong tin va rti ro trong qua trinh
thuc hién du an. Do vay can doi hoi phai c6 cac giai
phép cong nghé tién tién nham nang cao hiéu qua
quan ly va ra quyét dinh dau tu. Cong nghé s6 BIM
(M0 hinh thong tin céng trinh) va AI (tri tu¢ nhan
tao) 1a nhiing céng cu quan trong ho trg qua trinh
chuyén d6i s6 trong nganh x4y dung. BIM cho phép
tich hop va quan ly thong tin céng trinh xuyén su6t
vong doi du an, trong khi AI hé trg phan tich di

Abstract: The Ministry of Construction issued a plan
to implement the digital transformation project in
construction, management, and exploitation of construction
infrastructure in Decision No. 369/QD-BXD dated March 19,
2026. The construction industry in Vietnam in general, and
Hanoi in particular, is gradually undergoing comprehensive
reforms in management, investment, and operation towards
a smart, modern, sustainable, and efficient direction. To
implement this decision, Hanoi is gradually transforming
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Information Modeling (BIM) and Artificial Intelligence (Al)
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smart construction projects. This article analyzes the role of
BIM and Al in the investment and development process of
smart construction projects. It also contributes to optimizing
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quality in the investment and development of smart urban
construction projects in Hanoi.
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liéu, du bdo rti ro va téi uu hoa cac quyét dinh dau
tu. Viéc két hop hai cong nghé nay khong chi gép
phén néng cao hiéu qua dau tu ma con thuc diy
phat trién cac du an x4y dung thong minh.

Viéc tng dung BIM va Al trong d4u tu phat
trién cac du 4n xay dung thong minh khong chi
phu hgp véi xu thé chuyén d6i s6 ma con gop phan
nang cao nang luc canh tranh ctia nganh xay dung.
Tuy nhién, tai Viét Nam noi chung va Ha Noi néi
riéng, viéc trién khai cac cong nghé nay van con
han ché va thiéu cac nghién ctiu danh gia mot cach
hé thong, ddc biét 1a cac nghién ctiu dinh lugng.

Xudt phat tu thuc tién do, bai bao “Pu tu phat
trién cac dy an xay dung thong minh tai Ha Noi v6i
su ho trg ctia BIM va Al trong chuyén d6i s6” la hét
stic can thiét, c6 y nghia ca vé ly luin va thuc tién
trong giai doan hién nay.

BIM cho phép xay dung mo hinh s6 héa toan
dién ctia cong trinh, tich hgp day du thong tin vé
thiét ké, vat liéu, chi phi va tién d¢ trong mot moi
truong thong nhat. Nha do, cac bén lién quan co
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thé phdéi hop hiéu qua hon, phat hién sém xung
dot trong thiét ké va han ché sai sét trong qua trinh
thi cong. Diéu nay giup giam chi phi phat sinh, rat
ngan thai gian thuc hién va ning cao tinh minh
bach trong quan ly dau tu.

Al d6ng vai tro phén tich da liéu va hé trg ra
quyét dinh thong minh théng qua viéc du béo rui
ro, t6i uu hda tién d6 va phan bs nguén luc hop ly.

Cong nghé BIM va Al dang n6i 1én nhu nhiing
coéng cu quan trong giup cai thién hiéu qua dau tu
xdy dung. BIM cho phép mo hinh héa toan bo vong
doi cong trinh, trong khi AI hé trg phéan tich da
liéu, du béo va ra quyét dinh. Viéc két hop hai cong
nghé nay gitp tao ra budc dot pha trong quan ly
dau tu dy an xay dyng thong minh.

Dy 4n xay dung thong minh 13 cdc du an ap
dung cong nghé s6, cam bién, di liéu 16n va tri tué
nhén tao dé€ t6i uu hoa thiét ké, thi cong, van hanh
va quan ly cong trinh.

Su két hgp gitia BIM va Al tao ra mdt hé sinh
thai s6 gitip nang cao hiéu qua dau tu trén nhiéu
khia canh. Thii nhdt, vé chi phi, viéc m6 phong va
toi uu hoa thiét ké ngay ti giai doan dau giup giam
dang ké chi phi sta déi va lang phi tai nguyén. Thii
hai, vé tién dg, cac cong cu Al c6 thé phan tich di
liéu lich st va du bao cac yéu t6 anh hudng, tii do
dé xudt phuong an thi cong t6i uu. Thii ba, vé chat
lugng, viéc ki€ém soat thong tin xuyén sudt vong doi
du 4n gitp nang cao d6 chinh xac va giam thiéu sai
sot. Cudi cung, vé quan ly rui ro, Al gitp nhén dién
sém cac nguy co tiém 4n, ho trg nha dau tu dua ra
quyét dinh kip thoi va hiéu qua.

Mic du viéc ting dung BIM va Al da mang lai
nhiing két qua tich cuc, nhung van con nhiéu thach
thtic can vugt qua nhu chi phi dau tu ban dau cao,
thiéu nhan luc c¢é chuyén mén va su chua dong bod
trong hé thong phap ly. Do d6, d€ nang cao hiéu qua
dau tu phat trién cac dy an x4y dung thong minh tai
Ha Noi, cin c6 chién lugc phat trién dong bo, trong
do chu trong thuc ddy ting dung BIM va Al nhu
nhiing cong cu cdt 16i trong qué trinh chuyén dai
s6 nganh xdy dung.

2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu nay st dung cac phuong phép sau:

(i) Phuong phdp thu thdp sé liéu: Nhom tac gia
thu thép cac dii liéu, cac tai liéu trong va ngoai nudc
lién quan dén BIM, AJ, chuyén d6i s6 va dau tu xay
dung thong minh. Cac nguon tai liéu bao gém sach
chuyén khao, bai bao khoa hoc, bdo cdo ctia cac t6
chtic quoc té€ va vin ban phap ly ctia Viét Nam.

(ii) Phuong phdp phan tich, tong hgp: Nhom
tac gia tién hanh phan tich tdng hop, s6 hoa cac s6
liéu thu thép dugc. Tl d6 tong hop cac két qua viéc

tich hgp BIM va Al nham néng cao hiéu qua dau
tu phat trién cac du an xay dung thong minh tai
Ha Noi

3. Két qua va thao luan

3.1.Tdng quan vé céng nghé BIM va Al anh hudng

dén dau tu phat trién cac du an xay dung théng minh

Cac nghién ctiu vé BIM khang dinh déy 1a nén
tang cot 16i trong quan ly thong tin du an xay dung.
BIM cho phép s6 hoa toan bo thong tin cong trinh
dudi dang mo hinh 3D tich hgp, gitp cai thién kha
nang phoi hop gitia cac bén tham gia du an, giam
sai sot thiét ké va han ché phat sinh chi phi. BIM
doéng vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu
qua quan ly du an, ddc biét trong cac linh vic nhu
cdp thodt nudc, ha tang ky thuat va nha cao tang.

Tai Ha Noi, viéc trién khai BIM da dugc thic
ddy manh mé théng qua cac chinh sach ctia Chinh
pht. Tt ndm 2023 dén nay, BIM dan trd thanh yéu
cau bat budc do6i voi cac du an st dung von dau tu
cong va cac du dn quy mo 16n. BIM trong viéc nang
cao hiéu qua dau tu va minh bach hoéa qua trinh
quan ly xay dung.

Cac nghién ctiu vé Al trong x4y dung ciing cho
thdy tiém nang 16n trong viéc ho trg ra quyét dinh
va t6i uu héa dau tu. AI c6 kha nang phén tich di
liéu 16n, dy bao chi phi, tién do va rai ro, ti d6 giup
cac nha dau tu dua ra quyét dinh chinh xac hon.
Mot s6 nghién ctiu quéc té con chi ra rang viéc tich
hgp Al v6i BIM c6 thé tao ra cac hé thong thiét ké
va quan ly thong minh, ty dong hoéa nhiéu khau
trong qua trinh xay dung va van hanh cong trinh,
g6p phan nang cao hiéu qua tong thé ctia du an.

Viéc tich hgp BIM véi cac cong nghé lién quan
nhu IoT, hé thong quan ly toa nha thong minh va
diiliéulén. Cac nghién ctiu tai Ha Noi cho thdy viéc
tng dung BIM két hgp véi cac cong nghé nay dic
biét hiéu qua trong giai doan van hanh va bao tri
cong trinh, von chiém phan l6n chi phi vong doi
du an. D6i véi cac du an xay dung thong minh, yéu
cau t6i uu hoa khong chi trong giai doan thi cong
ma con trong sudt qua trinh khai thac.

Tuy nhién, cac nghién ctu cling chi ra ring
viéc trién khai BIM va Al tai Viét Nam néi chung
va Ha Noi néi riéng van con gap nhiéu thach thic.
Céc rao can chu yéu bao gom thiéu nguén nhan
luc chét lugng cao, chi phi dau tu ban dau 16n, va
su chua doéng bo trong hé thong tiéu chuin, quy
chuén ky thuit. Diéu nay anh hudng nhat dinh
dén toc do va hiéu qua ting dung cac cong nghé
nay trong thuc tién.

Tom lai, tong quan cac nghién ctiu cho thay BIM
va Al c6 tac dong tich cuc va toan dién dén dau tu
phét trién cac du an xay dung thong minh tai Ha
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Noi. Cac cong nghé nay giup ning cao hiéu qua st
dung vén, gidm chi phi, rat ngan tién do, cai thién
chat lugng cong trinh va t6i uu héa van hanh. Tuy
nhién, dé phat huy t6i da hiéu qua, can c6 cac giai
phap dong bd vé chinh sach, dao tao nguoén nhan
luc va hoan thién hé thong phap ly, qua d6 thac day
qua trinh chuyén d6i s6 trong nganh xay dung mot
cach bén viing.

3.2. Cac gia thuyét nghién ctiu

Trén co s& tong quan ly thuyét va cac nghién ctiu
trude day vé ting dung cong nghé so trong nganh
xay dung, ddc biét la BIM va Al, nghién ctiu nay dé
xudt hé théng cac gia thuyét nham kiém dinh tac
dong ctia cac cong nghé nay dén hiéu qua dau tu
cua cac du an xay dung thong minh tai Ha Noi.

Gia thuyét tong quat dugc x4y dung d€ danh gia
mdi quan hé chung gitia cong nghé va hiéu qua dau
tu. Cu thé, gia thuyét H1 cho rang viéc ting dung
BIM va Al ¢6 tac dong tich cuc dén hiéu qua dau
tu cua du an xay dung thong minh. Co sd cua gia
thuyét nay xuét phat ti kha nang tich hop dii liéu,
mo phong va phan tich thong minh ctia cac cong
nghé so, gitip nang cao hiéu qua quan ly du an trong
sudt vong doi cong trinh.

Cac gia thuyét cu thé dugc phat trién dya trén
cac khia canh chinh ctia hiéu qua dau tu phat trién
do thi thong minh bao gom:

Thit nhdt, gia thuyét H' cho rang BIM gitp gidm
chi phi xay dung thong qua viéc phat hién xung dot
thiét ké (clash detection), t6i uu hoa khdi lugng va
han ché sai sot trong qua trinh thi cong. Pong thoi,
gid thuyét H} nhan manh vai tro ctia Al trong viéc
toi uu hoa phan bé nguon luc, du bdo chi phi va
kiém soat ngan sach, tii d6 gop phan giam chi phi
tong thé cua du an.

Thi! hai, gia thuyét H> cho rang viéc ing dung
BIM, dic biét 1a mo hinh 4D (két hgp yéu t6 thoi
gian), gitp cai thién cong tac 14p ké hoach va diéu
phdi thi cong, qua d6 rat ngan thaoi gian thuc hién
du én. Gia thuyét H? cho rang Al c6 kha ning phan
tich di liéu tién do theo thoi gian thuc, du bao cac
nguy cd cham tré va ho trg ra quyét dinh kip thoi,
g6p phan dam bao tién do du an.

Thii ba, gia thuyét H* dé xudt rang viéc tich hgp
BIM va Al gitip nang cao chat lugng xay dung nho
kiém soat chat ché tii khau thiét ké dén thi cong.
BIM cung cdp mo hinh thong tin chinh xac, trong
khi AI hé trg phat hién sai sét va tdi uu héa quy
trinh thi cong.

Thii tu, gia thuyét H* cho ring Al c6 tac dong
tich cuc trong viéc nhan di¢n, phan tich va du bao
rti ro trong du an xay dung. Thong qua viéc xu ly
dii liéu 16n, Al gitup cac nha quan ly dua ra cac bién

phéap phong ngtia hiéu qua, giam thiéu ton thét va
su ¢6 trong qua trinh thuc hién dy 4n.

Thii ndam, gia thuyét H> va H° lan lugt cho rang
viéc ting dung BIM va AI khong chi nang cao hiéu
qua van hanh cong trinh sau khi hoan thanh ma
con gop phan tang cuong tinh bén viing ctia du an.
Céc hé thong thong minh gitp t6i uu hoa tiéu thu
nang lugng, giam phat thai va nang cao tudi tho
cong trinh.

Tom lgi, hé thong gia thuyét nghién ctu dugc
xay dung theo huéng da chiéu, phan anh day du
cac tac dong ctia BIM va Al dén hiéu qua dau tu
cuia cac dy an xay dung thong minh. Céc gia thuyét
nay sé dugc kiém dinh thong qua moé hinh nghién
ctu dinh lugng, 1am co s6 dé dua ra cac két luan
va khuyén nghi chinh sach phu hgp trong béi canh
phét trién d6 thi thong minh tai Ha Noi.

3.3. Danh gia tac dong cda BIM va Al dén dau tu phat

trién cac du an xdy dung thong minh

Trong boi canh chuyén ddi s6, viéc ting dung
BIM (Building Information Modeling) va tri tué
nhan tao (AI) da tao ra nhiing thay déi cin ban
trong hoat dong dau tu xay dung, dac biét doi véi
cac dy an xay dung thong minh. Sy két hop gitia hai
cong nghé nay khong chi nang cao hiéu qua kinh té
ma con cai thién chat lugng quan ly, giam thiéu rai
ro va thic ddy phat trién bén viing. Thong qua cac
chi s6 do luong cu thé sau:

* Chi 506 hiéu qua dau tu (Investment Efficiency

Index - IEI):
g =29 3.1)
IC

Trong d6: BO la Loi ich thu dugc = tiét kiém chi
phi + tdng doanh thu + giam rui ro

IC la chi phi dau tu

So sanh IEI trudc va sau khi ap dung BIM va Al

Két qua thuc nghiém thu dugc: Dy dn c6 BIM +
Al IEI tang khodng 15 + 25%

* Chi s6 tiét kiém chi phi (Cost Saving Rate - CSR):

Ctt—C(BIM + AI)

= H100% (3.2)

Trong do: Ctt la chi phi truyén thdng;
C(BIM+AI) la chi phi ap dung BIM va Al

Két qua do luong phé bién: BIM: giam 5-15%
chi phi; AI: giam thém 3-10% chi phi; Két hgp
BIMXAL: téng giam 10 + 20%

* Chi s6 cai thién tién do (Schedule Performance
Index - SPI):

SPI = rew (3.3)
VP

CSR

Trong d6: VCW la gia tri cong viéc hoan thanh;
VP la gia tri ké hoach
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Két qua thu dugc: SPI > 1: du 4n nhanh hon ké
hoach; Ung dung BIM + AL Rut ngin tién do 10-
30%; giam cham tién d6 dén 50%

* Chi s6 chat lugng (Quality Improvement Rate-
QIR):

ol = Qlt—Qls

QOlt

Két qua cho thdy: BIM gitp giam 16i thiét ké
30-70%; Al giup du bao 16i > giam thém 10-20%

* Chi s6 nang suat (Productivity Index-PI):

(3.4)

_ Sanluong

PI (3.5)

Nguonluc

Mo hinh phan tich BIM, AI dén hiéu qua dau tu

cac du an xay dung thong minh, stt dung moé hinh
hai quy sau:

El=Bo+ B1BIM + 2 Al + s (BIM+Al) +& (3.6)

Trong do:

E: hiéu qua dau tu

BIM, AIL: mtic d¢ ting dung (thang Likert)

BIMXAL: tac dong két hop

Ky vong: 1 > 0; B2 > 0; Bs > 0 (tac dong cong
hudng)

Két qua nghién ctiu cac tac dong chinh ctia BIM
va Al d6i vé6i cac du an xay dung thong minh nhu sau:

a) Néng cao hiéu qud ddu tu va t6i uu héa chi phi

Tac dong ro nét nhét ctia BIM va Al la kha nang
nang cao hiéu qua dau tu thong qua tdi uu hoéa chi
phi trong sudt vong doi du an. BIM cho phép xay
dung mo hinh s6 hoéa toan dién ctia cong trinh, tich
hgp thong tin ti giai doan thiét ké, thi cong dén van
hanh. Nho dd, cac bén lién quan c6 thé du toan chi
phi chinh x4c hon, han ché sai s6t va giam thiéu chi
phi phat sinh. Trong khi d6, AI h6 trg phén tich dit
liéu 16n tu cac dy an tuong tu d€ du bao chi phi, ti
do giup nha dau tu dua ra quyét dinh téi vu. Vi dy,
cac thuat toan hoc méy c6 thé du doan bién dong
gia vat liéu, chi phi nhin cong va tién d¢ thi cong,
gitp giam thiéu tinh trang vugt du toan - mot vin
dé phé bién trong cac du an xay dung truyén thong.

Su tich hgp gitia BIM (5D - quan ly chi phi) va Al
cho phép thiét 1ap cac kich ban dau tu khac nhau, tu
do6 lua chon phuong an c6 hiéu qua kinh té cao nhat.
biéu nay dac biét quan trong trong cac dy an xay dung
thong minh tai Ha Noi, noi yéu cau t6i uu hda nguoén
luic trong diéu kién quy dat va ngan sach han ché.

Két qua do ludng cho thay viéc ting dung BIM
giup giam chi phi tii 5-15% nh6 han ché sai sot
thiét ké va t6i uu khdi lugng. Khi két hgp voi Al (du
bdo chi phi, t6i uu vat liéu), muc tiét kiém c6 thé dat
10-20%. biéu nay déc biét cd y nghia d6i véi cac du
an quy mo 16n tai Ha Noi, noi chi phi d4u tu thuong
chiém ty trong cao.

b) Gidm thiéu rii ro va ndng cao khd ndng
kiém sodt dy: dn

Rui ro trong dau tu x4y dung thuong xuét phat
tu sai sot thiét ké, cham tién do, bién dong chi phi
va thiéu thong tin dong bd. BIM va Al giup giam
thiéu dang ké cac rti ro nay thong qua kha ning mo
phong, phan tich va dy bao.

BIM cho phép phat hién xung dot thiét ké (clash
detection) ngay tu giai doan dau, gitp tranh cac sai
sét khi thi cong. Pong thoi, viéc mo phong tién do
(4D BIM) gitp kiém soat thoi gian thuc hién du an
mot cach hiéu qua hon.

Al déng vai tro quan trong trong viéc phan tich
rui ro dua trén di liéu lich st va di liéu thoi gian
thuc. Cac hé thong Al c6 thé nhin dién sém cac
nguy co cham tién do hodc vugt chi phi, tit d6 dua
ra canh bdo va dé xuat giai phap x ly. Ngoai ra, Al
con ho trg phan tich cac yéu t6 ngoai canh nhu thoi
tiét, thi truong vat liéu, gitp nha dau tu cé ké hoach
ting pho kip thoi.

Nho do, kha nang kiém soat du an dugc nang
cao, giup giam thiéu tén thit va nang cao tinh 6n
dinh ctia hoat dong dau tu thong qua cac chi s6:
Chi s6 SPI cua cac dy an c6 ting dung BIM va Al
thuong 16n hon 1, cho thdy tién d¢ dugc cai thién
16 rét. Cu thé, thoi gian thi cong dugc rit ngan ti
15-30% do phéi hop thiét k& hiéu qua (BIM) va du
bao va diéu chinh tién d6 theo thoi gian thuc (AI).

BIM cho phép phat hién xung dot ky thuat ngay
tu giai doan thiét ké, giup giam 30 + 70% 16i phat
sinh. AI tiép tuc hé trg phén tich di liéu d€ du béo
rti ro ky thuét, qua d6 nang cao chét lugng tong thé
cua cong trinh.

¢) Tang cudng tinh minh bach va hé trg ra
quyét dinh

bau tu xay dung truyén thong thuong thiéu
minh bach thong tin, dan dén kho khén trong quan
ly va giam sat. BIM va Al gép phan khic phuc vidn
dé nay thong qua viéc s6 hoa va dong bo hoa dii liéu.
BIM tao ra mét nén tang dii liéu chung (Common
Data Environment — CDE), noi tit ca cdc bén lién
quan c6 thé truy cép va cdp nhat thong tin theo thoi
gian thuc. Diéu nay gitp giam thiéu sai léch thong
tin, tdng cudng su phoi hgp gitia cac bén nhu cha
dau tu, tu vin, nha thau va co quan quan ly.

Al tiép tuc ning cao gid tri clia dii liéu bang
cach phén tich va chuyén hoa di liéu thanh thong
tin htiu ich phuc vu ra quyét dinh. Cac cong cu Al
c6 thé dé xuit phuong an thiét ké téi uu, lya chon
vat liéu phu hop hodc xac dinh phuong an thi cong
hiéu qua nhat.

Nho tac dong cua BIM va Al ma qua trinh ra
quyét dinh trong dau tu xay dung trd nén nhanh
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chong, chinh xac va c¢6 co sd khoa hoc hon, gép
phén nang cao hiéu qua quan ly du an.

d) Thiic ddy phdt trién dy dn xdy dung thong
minh va doé thi thong minh

BIM va Al la nén tang cong nghé cot 16i cho su
phat trién ctia cac du an xay dung thong minh. Viéc
ung dung hai cong nghé nay giup tich hop cac hé
thong thong minh nhu quan ly ning lugng, giao
thong, an ninh va van hanh cong trinh.

Trong giai doan van hanh, BIM cung cdp mo
hinh s6 ctia cong trinh (Digital Twin), trong khi Al
giup phan tich dii liéu tif cdc cdm bién d€ t6i uu hoa
hoat dong ctia hé thong. Vi dy, Al ¢4 thé diéu chinh
hé thong diéu hoa khong khi, chiéu sang hodc tiéu
thu nang lugng dua trén hanh vi sti dung thuc té, ti
do6 giam chi phi van hanh va nang cao hiéu qua st
dung tai nguyén.

Déi v6i Ha Noi, viéc phat trién cic du 4n xiy
dung thong minh gin v6i BIM va Al gép phén
quan trong trong chién lugc xay dung do thi thong
minh. Cac dy an nay khong chi nng cao chat lugng
sOng clia nguoi dan ma con giup quan ly do thi hiéu
qua hon trong béi canh dan s6 va mat do xay dung
ngay cang tang.

e) Tac dong dén nding sudt lao dong va ddi mdi
mo hinh qudn ly

Viéc ting dung BIM va Al ciing tao ra nhiing
thay d6i ddng ké vé nang suit lao dong va mo hinh
quan ly trong nganh Xay dung. BIM gitip tu dong
héa nhiéu cong viéc nhu lap ban vé, boc tach khoi
lugng, quan ly ho so, tii d6 giam thai gian va cong
stic ctia ky sul.

Al ti€p tuc nang cao nang suat thong qua tu
dong hoa cac quy trinh phén tich, kiém tra va du
bao. Vi du, AI ¢6 thé ho trg kiém tra chét lugng thi
cong thong qua hinh anh, hodc danh gia hiéu suat
lam viéc ctia cac doi thi cong.

Viéc ting dung BIM va Al gitip ting nidng sudt
lao dong tii 20 + 40% thong qua ty dong héa quy
trinh va t6i uu hdéa phan b6 ngudn luc. Pong thoi,
cac cong cu AT ho trg ra quyét dinh nhanh va chinh
xac hon, gép phan nang cao hiéu qua quan ly dy an.

Bén canh d6, mo hinh quan Iy truyén thong dan
dugc thay thé bang m6 hinh quén ly dya trén da
liéu (data-driven management). Diéu nay doi hoi
cac doanh nghiép xay dung phai thay déi tu duy
quan ly, nang cao ning luc cong nghé va thich ting
v6i moi trudng so.

f) Tac dong dén tinh bén viing va phat trién xanh
BIM va AI gép phan quan trong trong viéc nang
cao tinh bén viing ctia cac du an xay dung. BIM cho

phép phan tich hiéu qua nang lugng, lya chon vat
liéu than thién véi méi trudng va toi uu hoa thiét ké
nhdm giam thiéu tac dong tiéu cyc dén moi trudng.

AT ho trg toi uu héa van hanh cong trinh thong
qua viéc phan tich di liéu tiéu thu nang lugng,
nudc va cac nguodn tai nguyén khac. Nho do, cac
cong trinh c6 thé dat dugc hiéu sudt st dung cao
hon, giam phat thai khi nha kinh va gép phan vao
muc tiéu phat trién kinh té€ xanh.

Trong bdi canh Ha No6i dang d6i mét véi nhiéu
thach thuic vé moi truong va do thi hoa, viéc ting
dung BIM va Al trong du tu xay dung thong minh
la mot gidi phap quan trong nham hudng téi phat
trién bén viing.

4. Kétluan

Bai bdo da chiing minh rang BIM va Al ¢6 tac
dong tich cuc va c6 thé do ludong dugc d6i véi hiéu
qua dau tu cac du an xay dung thong minh tai Ha
Noi. Viéc ting dung hai cong nghé nay khong chi
giup gidm chi phi, rat ngan tién dd ma con nang cao
chat lugng va nang sudt lao dong. Trong boi canh
chuyén déi s6, day 1a xu hudng tat yéu va can dugc
thic d&y manh mé trong thai gian t6i.ld
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